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NECESITATEA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Schimbarile produse in societate si prognoza accelerarii schimbarilor in
etapele ce vor urma impun ca necesard adaptarea formdrii continue la noile realitati
ale scolii in ansamblul ei. In concordanti cu acest deziderat vom urmiri ca
participarea cadrelor didactice la programele de formare continud, la activitatile
metodico-stiintifice si culturale, la proiectele educationale initiate de CCD sa

dezvolte dar si sa completeze profilul de competente obtinut prin formarea initiala.

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si Regulamentul caselor corpului
didactic asigurda cadrul pentru realizarea obiectivelor strategice ale CCD care

vizeaza, in esenta:

e O oferta de formare diversificatd, ce permite si1 stimuleazd parcursuri
individuale de formare profesionala;

e Activitati metodico-stiintifice si culturale precum si proiecte educationale in
acord cu nevoile ivestigate in scoli;

e Un sistem de educatie si formare in acord cu realitatile sociale.

In contextul actual, in care se fac eforturi sustinute pentru compatibilizarea
invatamantului romanesc cu cel european, documentele de politicd educationala
prevad actiuni specifice pentru activitatea de formare, menite sa asigure competente
cheie sub forma de cunostinte, abilitdti si atitudini adecvate fiecarui context:

e competente pedagogice;

e competente psihosociale;

e competente referitoare la managementul clasei;

e competente de gestionare si administrare a resurselor;
e competente de conducere si coordonare;

e competente de utilizare a tehnologiilor informationale

e competente pentru o culturd democratica



Prin aceste premise, managementul CCD Galati devine deosebit de important,
inlesnind trecerea de la simpla gestionare $i monitorizare a procesului de formare
continua la definirea propriei identitati, realizand si promovand programe si proiecte
care prezintd atractivitate si necesitate pentru comunitatea educationald locala si nu
numai, tinand cont de extinderile de locatii pentru programele acreditate.

Avand o valoare strategica, proiectul institutional al CCD este conceput
pentru o perioadad de 4 ani. Prin el sunt definite conceptii si orizonturi clare pentru
activitatea institutiei, inclusiv prioritatile in alocarea resurselor.

Proiectul institutional al CCD are doua componente:

e componenta strategica (misiunea, viziunea si tintele strategice);

e componenta operationala (programele si activitdtile concrete prin care se

ating tintele si se realizeaza misiunea propusa).

Ambele componente vor viza toate domeniile functionale: curriculum, resurse

materiale, financiare, umane, relatii cu comunitatea.

I. BAZA CONCEPTUALA

Planul de dezvoltare institutionalda este conceput in conformitate cu
urmadtoarele acte normative:

® [egea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Ordinul MECTS nr. 5.554/2011 pentru aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a caselor corpului didactic, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Ordinul MEC nr. 3.986/05.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru
privind tipul programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea
calitatii programelor si sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru

cadrele didactice din invatamantul preuniversitar,



e Procedurile specifice emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru
operationalizarea OMEC nr. 3.986/2025;

e Ordinul M.E. nr. 6.768/2023 pentru aprobarea Metodologiei de acordare a
creditelor transferabile in Tnvatarea pe tot parcursul vietii, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Metodologia privind formarea continud a personalului din invatdmantul
preuniversitar, aprobatd prin OMECTS nr. 5.561/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, pentru prevederile ramase aplicabile;

® Ordinul MECTS nr. 5.556/2011 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare
si informare, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordine, metodologii, proceduri, instructiuni, note si precizari ale Ministerului
Educatiei si Cercetarii, aplicabile domeniilor de activitate ale caselor corpului

didactic.

DATE/ INFORMATII PRIVIND INSTITUTIA SI ACTIVITATEA
DESFASURATA

II.1. SCURT ISTORIC

> 1924. Revizorul scolar G. P. Salviu adresa primarului urbei galdtene, in numele
corpului didactic covurluian, ,,0 stiruitoare si grabnica rugaminte” sa invete ca
PRIMARIA orasului si doneze 800-1000 m? pentru construirea ,,Caiminului”
(Casei) Corpului Didactic, care avea scris Statut, la art. 2, ca obiectiv ,,a cladi

sau a cumpara in Galati” un ,,cdmin” (casa) a cadrelor didactice;

> 1925. Societatea ,,Caminul” Corpului Didactic cumpara in Galati, str.

Domneasca, nr. 81 (astazi Domneasca, nr. 83, Corpul II), adjudecat definitiv in



baza Ordonantei de adjudecare a tribunalului Covurlui. Dupa 1948, destinatia
cladirii este deturnata de la folosinta initiala;

1939. In prezenta unui mare numir de cadre didactice, a personalitatilor oragului
sialui D. V. Tone, presedintele Asociatiei Invitatorilor din Romania, a avut loc
inaugurarea Casei Corpului Didactic din Galati;

1969. Se infiinteaza Casa Corpului Didactic Galati si primeste repartizare in
sediul din Str. Garii Nr. 35 de la Consiliul Popular Galati;

1971. In baza art. 251 din Legea 6/1969 (Legea Invatamantului) se elaboreaza
Regulamentul de organizare si functionare a casei corpului didactic, care
formuleazd ca obiectiv esential al institutier perfectionarea profesionala,
psihopedagogicd si metodicd a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar;

1990. Dupa o intrerupere de patru ani (1986-1989), C.C.D. isi reia activitatea in
februarie 1990. In 1998, prin ordinul MEN. Nr. 5032, se aprobi noul
Regulament de organizare si functionare a C.C.D.;

1999. Casa Corpului Didactic Galati — institutie cheie in Programul Educatia
2000+;

2000. Amenajarea de spatii multifunctionale necesare derularii simultane a mai
multor activitati;

2006. Casa Corpului Didactic institutie cheie in proiectul PHARE- Accesul la
educatie a grupurilor dezavantajate, cu focalizare pe rromi;

2008. Casa Corpului Didactic institutie cheie in proiectul transfrontalier cu Rep.
Moldova, PHARE CBC- Invitim impreuni pentru dezvoltare durabil;

2009- 2014. Casa Corpului Didactic institutie cheie in proiectele LIFELONG
LEARNING PROGRAMME Grundtvig Parteneriate pentru Invitare-
Competente etice- componentd a educatiei adultilor si Instrumente pedagogice

utilizate 1n socializarea tinerilor adulti cu parintii;



> 2011-2013. Casa Corpului Didactic institutie cheie in proiectele POSDRU
,»PEER- Profesionisti in Educatie Europeana si Reforma” si ,, Organizatia
sindicala in invatamdntul preuniversitar- succes prin parteneriat social si
capital uman performant”’;

> 2019-2021. Casa Corpului Didactic Galati- partener asociat cu ISJ Galati in
cadrul proiectului ,,ORIZONT- Educatie pentru comunitatea viitorului -

POCU/74/ 6/18/10806;

> 2019-2022. Casa Corpului Didactic Galati- institutie cheie in proiectul POCU
,, Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti-CRED ",

> 2021-2023. Casa Corpului Didactic - partener asociat cu ISJ Galati in proiectul
A doua sansa la educatie la ORIZONT”, POCU/665/ 6/23/135358;

> 2021-2023. Casa Corpului Didactic - partener asociat cu CCD Braila in cadrul
proiectului necompetitiv sistemic ,,Profesionalizarea carierei didactice- PROF”;

> 2024-2026. Casa Corpului Didactic - partener asociat in cadrul proiectului
,Pedagogie digitala in educatie. Implementarea de programe pentru formarea
competentelor profesorilor si dezvoltarea de resurse educationale deschise” -
PeDigiEdu;

»> 2025-2026. Casa Corpului Didactic - partener asociat in cadrul proiectului
“EduLeadManager - dezvoltarea capacitdtii institutionale a unitdtilor de

invatamant prin leadership si management performant” — cod ID_09.



I1.2. PREZENTARE GENERALA

I1.1 Prezentarea institutionala

a) Date de identificare
Casa Corpului Didactic Galati
Director, prof. Selena COSTEA
Adresa: Galati, strada Garii, nr. 35, cod postal 800222
Mijloace de comunicare: telefon: 0236 414749
fax: 0236 465860
e-mail: secretariat@ccdgl.ro,
site: www.ccdgl.ro
Institutia functioneaza intr-un imobil a carui situatie juridicAi nu este
clarificata.

b)  Resurse umane

Posturi/functii | Aprobat in Ocupate de | Ocupate prin Vacante Observatii
stat de functii titular cumul/ plata
cu ora/
numire OM/
detasare
Didactice
Director 1 - 1 -
Profesor 4,5 4 - 0,5
metodist
Total posturi 5,5 4 1 0,5
didactice
Didactic
auxiliar
Informatician 1 1 - -
Bibliotecar - - - -




Secretar 1 1 - -

Administrator 0,5 0,5 - -
financiar
Administrator 0,5 0,5 - -

de patrimoniu

Total posturi 3 3 - -
didactic

auxiliar

Nedidactic - - - -

Analist - - - -

programator

Ingrijitor - - - -

Muncitor - - - -

calificat

Paznic - - - -

Total posturi - - - -

nedidactic

TOTAL 8,5 7 1 0,5
POSTURI

¢) Resurse materiale

- Sali: sala de curs si activitati/ sala multimedia cu minim 25 calculatoare
conectate la internet prin fibra optica; sala de activitati cu mobilier modular
de 100 mp.

- Conexiune internet wireless
Echipamente: Ecran Interactiv LCD - Vestel 75990 FHD IFPD-MPMARCH

- Multifunctional - Kyocera Taskalfa 5052CI

- Multifunctional - Kyocera Taskalfa 3252CI

- Laptopuri

- Ecrane




- Videoproiectoare

d)  Filiale ale CCD
> Scoala Gimnaziala ,,Elena Doamna” Tecuci, jud. Galati;
> Scoala Gimnaziala ,,Grigore Hagiu” Tg. Bujor, structura Liceului Tehnologic
,,Eremia Grigorescu” Tg. Bujor, jud. Galati;
> Liceul Tehnologic Nr. 1, Cudalbi, jud. Galati.

e) Centre de informare si documentare functionale

Unitatea scolara /Localitatea

Scoala Gimnaziala ,,Gabriel Dragan” Nicoresti

Liceul Tehnologic ,,Costache Conachi” Pechea

Scoala Gimnaziald Draguseni

Scoala Gimnaziala Tulucesti

Scoala Gimnaziala Munteni

Liceul Tehnologic ,,Tudor Vladimirescu” Tudor Vladimirescu

Liceul Teoretic ,,Paul Bujor” Beresti

Liceul Tehnologic nr. 1 Corod

Scoala Gimnaziala Schela

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Matca

Scoala Gimnaziala Foltesti

Scoala Gimnaziala Nr. 18 Galati

Scoala Gimnaziala Slobozia Conachi

Scoala Gimnaziala ,,Elena Doamna” Tecuci

Scoala Gimnaziala ,,C-tin Gh. Marinescu” Galati

Scoala Gimnaziala Nr. 33 Galati




Colegiul National ,,Al. I. Cuza” Galati

Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” Galati

Colegiul National ,,Calistrat Hogas” Tecuci

Scoala Gimnaziala Ghidigeni

Scoala Gimnaziala ,,Grigore Hagiu” Tg. Bujor, structura Liceului Tehnologic

,,Bremia Grigorescu” Tg. Bujor, jud. Galati

Colegiul de Industrie Alimentara ,,Elena Doamna” Galati

Colegiul Tehnic de Alimentatie s1 Turism ,,Dumitru Motoc” Galati

Scoala Gimnaziald ,,Mihail si Gavril”, Mihail Kogélniceanu, structura Scolii

Gimnaziale ,,Sfinta Cuvioasa Parascheva”, Smardan, jud. Galati

Colegiul National ,,Spiru Haret”, Tecuci

TOTAL - 25

ITI. VIZIUNEA CASEI CORPULUI DIDACTIC

Casa Corpului Didactic Galati este un centru de resurse, de inovatie si de
expertizd in formarea continud a personalului didactic, didactic auxiliar si a

managerilor educationali din Invatamantul preuniversitar galatean.

Prin diversitatea activitatilor desfasurate, Casa Corpului Didactic Galati
asigurd cadrul adecvat pentru dezvoltarea profesionald si personala, prin cercetare si
descoperire, prin implicare si responsabilitate fatda de scoald si de comunitatea

educationala, precum si prin deschidere catre spatiul european.

IV. MISIUNEA CASEI CORPULUI DIDACTIC

Misiunea Casei Corpului Didactic este de a sustine inovatia si reforma in

educatie, oferind cadrul necesar dezvoltarii personale si profesionale a personalului




din invatamantul preuniversitar, in acord cu standardele profesiei didactice, cu
exigentele de calitate si competentele specifice domeniului, precum si cu politicile

si strategiile nationale din educatie.
Cultura organizationala

Valorile impartasite de membrii echipei Casei Corpului Didactic Galati sunt:
Creativitate, Competentda, Dezvoltare. Relatiile dintre angajati se bazeazd pe
cooperare si responsabilitate, deviza actualda fiind: ,,Creativitate, Competenta,
Dezvoltare!”. Consiliul de administratie al carui presedinte este directorul asigura
managementul strategic al Casei Corpului Didactic Galati. Angajatii sunt distribuiti
in compartimente si servicii, conform competentelor profesionale prevazute pentru
ocuparea postului si atributiilor din fisa postului. Activitatea echipei este
reglementatd prin legile specifice din sistemul de Invatdmant preuniversitar,
legislatia din domeniul finaciar-contabil, Regulamentul de organizare si functionare
(ROF), Regulamentul de ordine internd (ROI), procedurile interne. Evaluarea
activitatii se realizeazd pe baza unor criterii obiective, formulate in corelatie cu

domeniile de competenta si atributiile din fisa postului.

V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL CCD GALATI
V.1. Diagnoza mediului extern

Mediul educational al judetului nostru este orientat pe modernizare si pe
adaptarea la schimbadrile sociale, economice si tehnologice care se produc.
In contextul descentralizarii sistemului de invatamant, dezvoltarea capitalului uman
este un punct cheie, deoarece resursa umana, prin calitatea sa, potenteaza celelalte

tipuri de resurse ale sistemului (materiale, financiare, informationale).



Din aceasta perspectiva, Inspectoratul Scolar Judetean Galati urmareste
cresterea nivelului de pregatire profesionala si asigurarea calitatii activitatilor de
formare continua a personalului didactic, precum si facilitarea accesului la resurse
educationale deschise pentru imbunatatirea calitatii educatiei. In calitate de institutie
conexd a Inspectoratului Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic Galati 1s1 asuma
rolul de centru activ de resurse orientat spre formarea si dezvoltarea profesionala si

personald a angajatilor sistemului de Invatamant preuniversitar.
V.2. Diagnoza mediului intern

Diagnoza mediului intern s-a realizat in luna septembrie 2026, printr-o

analizd SWOT aplicata la nivelul activitatii intregii institutii.



ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

Casa Corpului Didactic din Galati:

Reprezinta principalul organizator de programe de formare continud a personalului din judetul Galati;

Initiaza si organizeaza periodic, activitati stiintifice, metodice, educative cu impact pozitiv asupra beneficiarilor;
Colaboreaza cu formatori si profesori cu experientd didactica din mediul preuniversitar i universitar pentru
sustinerea de stagii de formare;

Ofera consultanta de specialitate, metodica si psthopedagogica personalului didactic/ didactic auxiliar din judet;
Este coordonatoarea Centrelor de Informare si Documentare, asigurand crearea si dezvoltarea retelei de Centre de
Informare si Documentare in judet;

Este centru metodologic pentru bibliotecarii si documentaristii din judet;

Coordoneaza activitatea responsabililor comisiilor de mentorat din scolile din judet;

Implementeaza proiecte cu finantare externa;

Dezvolta relatii de parteneriat educational in tara si strainatate;

Initiaza cadrele didactice in elaborarea si implementarea de proiecte educationale;

Atrage venituri extrabugetare prin furnizarea unor programe de formare continud cu taxa;

Oferta CCD Galati de calitate, cuprinzand programe avizate/ acreditate;
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Numdr mare de beneficiari ai activitatilor de formare, in medie peste 1200 de participanti anual,

Deruleaza activitati de formare privind noutétile curriculare si prioritatile Ministerului Educatiei si Cercetarii;
Existenta unui studiu care priveste impactul programelor de formare continud derulate in fiecare an scolar, bazat pe
instrumente relevante (chestionare aplicate cursantilor, rapoarte ale inspectorilor scolari);

Extinderea ariei de activitati a CCD Galati in teritoriu (centralizarea solicitarilor de recunoastere, echivalare si de
acordare a unui numadr de credite ECTS la nivel judetean, inspectii tematice care vizeaza impactul activitatilor de
formare continud, vizite in filialele CCD, inspectii speciale, monitorizarea CDI);

Profesionalizarea unui numar de peste 300 de cadre didactice care figureaza in registrul mentorilor;

Coordonarea celor 25 de CDI-uri functionale si asigurarea consultantei privind infiintarea de noi CDI-uri;
Asigurarea consultantei in vederea dezvoltarii profesionale a personalului din invatdmantul preuniversitar din judet
(cu accent pe profesorii debutanti si metodistii ISJ, atat pe problema curriculumului scolar, cat si pe prioritatile
Ministerului Educatiei si Cercetarii);

Existenta unui numar mare de activitdti metodice, stiintifice si culturale, acoperind toate domeniile de competenta,
cu caracter regional sau national (simpozioane, conferinte, studii, cercetari etc.);

Website si Facebook CCD Galati- functionale;

Experienta echipei CCD Galati, obtinutd in urma derularii proiectelor cu finantare externa;

Nivel ridicat al competentelor echipei si preocuparea membrilor echipei pentru dezvoltarea profesionala;

Diversitatea specializarilor membrilor echipei CCD Galati;
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Colaborare foarte buna cu ISJ Galati, filialele CCD Galati, unitati de Invatamant si alti parteneri comunitari (asociatii

profesionale, ONG-uri etc.)

PUNCTE SLABE:

Lipsa unui sistem omogen, flexibil si constant de comunicare cu managerii unitatilor de invatdmant si a
responsabililor Comisiilor de formare si dezvoltare in cariera didactica;

Montitorizare insuficientd a activitatii de formare continua la nivelul unitdtilor de invatamant;

Dificultate in diseminarea informatiei, mai ales in zona rurala;

Includerea in oferta de formare a unor programe propuse spre avizare la care nu s-au inregistrat inscrieri desi din
analiza de nevoi a reiesit necesitatea acestora;

Numar redus de parteneriate dezvoltate Tn mod sistematic si pe termen lung;

Capacitate insuficient valorificata de initiere si coordonare a unor proiecte cu finantare nerambursabila.

AMENINTART:

Scaderea interesului unor categorii de cadre didactice pentru activitatea de formare (mai ales dupa gradul I);
Concurenta neloiald a unor furnizori de formare din categoria ONG-urilor si asociatii profesionale;
Fluctuatia responsabililor cu dezvoltarea profesionala si neparticiparea unora dintre ei in mod constant la

activitatile de formare;
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e Interesul pentru unele programe de formare este uneori formal, se cauta doar obtinerea adeverintei sau a

certificatului care atesta participarea (fapt incurajat si de legislatia in vigoare).

OPORTUNITATI:
e Viziunea asupra misiunii si a functiilor CCD;
e Existenta fondurilor UE pentru dezvoltarea resurselor umane;
e Baza larga de recrutare a colaboratorilor/ formatorilor;

e Accesarea proiectelor de tip Erasmus +.

ANALIZA PEST

FACTORI POLITICI
e  (Cadrul legislativ specific caselor corpului didactic favorabil functionarii si apropierii de nevoile comunitatii
educationale;
e (Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii

invatamantului - Programe de finantare a invatamantului preuniversitar;
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e  Existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul Casei Corpului Didactic: Strategia de dezvoltare
a judetului Galati 2021- 2027, Strategia de dezvoltare a regiunii S-E 2030, SMART.Edu - Strategia privind
digitalizarea educatiei din Romania 2021 - 2027;

e  Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

e  Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de formare la standardele europene si internationale;

e  Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia casei corpului didactic prin proiecte §i programe
finantate de statul roman sau de cétre organismele europene;

e  Adaptarea sistemului romanesc de formare continua la standardele europene, conform politicilor educationale de

la nivel national.

FACTORI ECONOMICI
e C(Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile;
e Resurse financiare insuficiente pentru sustinerea financiara a programelor de formare din oferta curenta;

e Orientarea catre atragerea de resurse extrabugetare;

......

ocupare a fortei de munca;
e Necesitatea formarii de competente aplicabile conform schimbarilor continue ale mediului economic si

comunitar;
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Centrarea Casei Corpului Didactic pe nevoile prognozate ale cadrelor didactice si pe asteptarile beneficiarilor
directi si indirecti astfel incat sa asigure formare continud de calitate relevantd pentru dezvoltarea economica a

zonei.

FACTORI SOCIALI

Inegalitati destul de importante intre cererea pentru oferta de formare gratuita si cea cu taxa;

Centrarea formarii continue pe scolile din mediul rural cauzata de inegalitatea de sanse in dezvoltarea personala
si profesionala;

Schimbari in componenta si stabilitatea personalului didactic din unitatile de invatdmant;

Schimbarile de pe piata muncii si aparitia unor noi cerinte privind competentele profesionale;

Diversificarea si schimbarea nevoilor scolilor si ale personalului didactic privind formarea continud si sprijinul
profesional oferit de CCD;

Cerere crescandd pentru invatarea adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii privind
integrarea unor categorii de copii cu cerinte educative speciale in Tnvatdmantul de masa, absenteismul scolar si
riscul pardsirii timpurii a scolit;

Pregatirea cadrelor didactice pentru noi roluri, functii si modalitdti de interventie in situatiile de criza;

Promovarea incluziunii sociale.

FACTORI TEHNOLOGICI
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Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate si
impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de educatie digitalad faciliteaza transmiterea informatiilor
in timp scurt;

Rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul vietii, si implica o
reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

Generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce la modernizarea actului educational traditional;
Utilizare spatiilor de invatare virtuala;

Redimensionarea sistemului de formare profesionald initiala si continua a cadrelor didactice la revolutia
tehnologica;

Utilizarea la toate nivelurile invatamantului preuniversitar a tehnologiilor informationale.

VI. OPTIUNI STRATEGICE

Integrarea noilor tehnologii de informare si comunicare in activitdtile de formare continud, prin valorificarea
avantajelor erei digitale;
. Dezvoltarea capacititii institutiei de a oferi formare, resurse si consultantd pe domeniul educatiei incluzive;

Promovarea inovatiei si a dimensiunii europene in educatie, prin proiecte si parteneriate;
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4. Dezvoltarea resurselor institutionale (umane si materiale), prin practicarea unui management performant, in
vederea optimizarii continue a activitatii CCD, avand la baza exigentele Uniunii Europene;

5. Imbunititirea si diversificarea ofertei de formare continui, prin acreditarea de noi programe de formare si prin
incheierea de parteneriate cu institutii furnizoare de programe acreditate;

6. Eficientizarea marketingului educational din perspectiva activitagilor/ serviciilor prestate in scopul cresterii
vizibilitatii institutiet;

7. Cresterea impactului activitatilor din domeniul informarii, documentarii §i consultantei prin: extinderea acestora
la nivelul cadrelor didactice stagiare si a celor care lucreaza cu elevi predispusi esecului si abandonului scolar,
multiplicarea si demultiplicarea activitatilor realizate in Centrele de Documentare si Informare;

8. Diversificarea activitatilor metodico-stiintifice si culturale;

9. Furnizarea unor programe de formare si/ sau activitati de mentorat in comunitatile rurale, astfel incat sa se
imbunatateasca activitatea cadrelor didactice din zonele defavorizate;

10. Cresterea numarului de parteneriate externe;

11. Optimizarea competentelor personalului institutiei;

12. Monitorizarea postformare a achizitiilor cadrelor didactice participante la cursurile de formare si la alte activitati,

prin actiuni si mijloace specifice.

SCOPUL GENERAL
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Dezvoltarea, acreditarea si furnizarea de programe de formare si de perfectionare pentru personalul didactic si
didactic auxiliar, inclusiv formare blended learning si/sau online, conform nevoilor proprii din sistemul educational
preuniversitar galdtean in vederea profesionalizarii carierei didactice.

Asigurarea calitatii programelor de formare continua printr-un sistem coerent de monitorizare inclusiv de

monitorizare postformare.

Pentru realizarea acestui scop, in judetul Galati au fost identificate urmatoarele prioritati:

P1. Diversificarea ofertei de cursuri acreditate/ autorizate, avizate de Ministerul Educatiei si Cercetarii in

colaborare cu institutii similare
P2. Implementarea de proiecte cu finantare externa
P3. Dezvoltarea unui sistem coerent de monitorizare postformare

Grupurile tinta:

Beneficiarii directi:

- managerii unitatilor de invatdmant
- personalul didactic din unitatile de invatamant
- personalul didactic auxiliar din unitdtile de Tnvatamant

Beneficiarii indirecti:
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- prescolari, elevi, parinti, reprezentanti ai ONG-urilor, personal din invatamantul superior, alte institutii de

cultura.

FORMULAREA STRATEGIEI:

Pentru asigurarea calitatii Tn educatie, prioritate nationala pentru invatamantul preuniversitar, precum si pentru
promovarea si valorificarea inovatiei didactice, §i pentru asigurarea cadrului pentru dezvoltarea personala si
profesionala a personalului din invatdmantul preuniversitar galatean, Casa Corpului Didactic Galati are in vedere

urmatoarele Tinte strategice:

° Dezvoltarea resurselor institutionale (umane si materiale), prin practicarea unui management
performant, in vederea optimizarii continue a activitatii CCD, avand la baza exigentele Uniunii Europene;

° Diversificarea activitatilor metodico-stiintifice si culturale; furnizarea unor programe de formare si/ sau
de mentorat in comunitatile rurale, astfel incat sa se imbunatiteasca activitatea cadrelor didactice din zonele
defavorizate;

° Initierea, derularea si finalizarea unor programe de formare continua/ activitati destinate personalului
didactic si altor grupuri tintd din afara sistemului de invatimént preuniversitar (parinti, tineri, si rromi din
zonele defavorizate)

° Initierea, derularea si finalizarea unor proiecte, cu parteneri strategici din domeniul educatiei si formarii

din tara si din strainatate
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o Dezvoltarea retelei de Centre de Documentare si Informare si intarirea rolului acestora in comunitatea
educationala
° Monitorizarea postformare a achizitiilor cadrelor didactice participante la cursurile de formare si la alte

activitati, prin actiuni si mijloace specifice

Obiective operationale propuse:
T1  O1: Consolidarea rolului C.C.D. ca institutie cu atributii in perfectionarea i formarea continua a personalului
didactic;

02: Acreditarea si avizarea unor programe de formare continud pentru cadre didactice si manageri scolari din
perspectiva noilor realitdti sociale si educationale;
T2  O1: Realizarea activitdtilor metodico-stiintifice si culturale in parteneriat cu institutiile culturale, scolare, cu
centrele universitare, la nivel judetean, regional si national;

02: Implementarea unor programe de formare continua sau de mentorat care au ca grup tinta, cadre didactice
din zone defavorizate;
T3  O1: Modernizarea sistemului de formare continua prin utilizarea unor platforme e-learning, menite sa asigure o
invatare flexibila, centrata pe formabil;

02: Realizarea parteneriatelor cu unitatile scolare, ONG-uri, universitati si cu comunitatile locale tinand cont de
descentralizarea Invatamantului;

03: Cresterea pana la 30% a ratei de participare a adultilor la educatia permanenta;
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T4 O1: Scrierea de noi aplicatii pentru proiecte europene in functie de oportunitatile oferite de apelurile la propuneri;
02: Implementarea programului de formare continua prin derularea proiectului POCU: ,,Reglementari noi pentru
un Curriculum Relevant si Educatie Deschisda” — RECRED ” SMIS 321024;
03: Implementarea programului de formare continud prin derularea proiectul ,,Mecanisme de interventie pentru
alfabetizare functionald in invatamantul preuniversitar - MIAF”, cod SMIS 335928;
TS5 O1: Consolidarea rolului C.C.D. ca institutie cu atributii in consilierea metodologica a CDI-urilor;
T6  O1: Realizarea unei strategii eficiente de monitorizare a modului in care cadrele didactice aplica achizitiile

obtinute prin programele de formare;

Tinta strategica 1. Dezvoltarea resurselor institutionale (umane si materiale), prin practicarea unui management
performant, in vederea optimizarii continue a activitatii CCD, avand la baza exigentele Uniunii Europene
Obiectiv operational 1: Consolidarea rolului C.C.D. ca institutie cu atributii in perfectionarea si formarea continua a
personalului didactic;

Obiectiv operational 2: Acreditarea si avizarea unor programe de perfectionare si formare continud pentru cadre

didactice si manageri scolarti;
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Nr.

Galati, Universitatea Bucuresti pentru identificarea

specialistilor in stiintele educatiei

ert Nivel Optiuni strategice Responsabilitati Termen
Curricular Elaborarea documentatiei de acreditare/ avizare a | Director Anual
programelor de formare continud in format blended | Responsabil de
learning/ online program
2. Resurse umane | Colaborarea cu formatorii care au competente in | Director Permanent
domeniile propuse in planurile cadru Responsabil  de
Actualizarea bazei de date a CCD cu noi formatori program
Resurse Achizitionarea de echipamente si mobilier pentru buna | Director Pe  parcursul
materiale desfasurare a cursurilor anilor de
Achizitionare de domenii pentru dezvoltarea platformelor implementare a
electronice de invatare la distanta programelor
4. Relatii cu | Colaborarea cu centre universitare precum Universitatea | Director Permanent
comunitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati, Universitatea ,,Danubius”
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Tinta strategica 2. Diversificarea activitatilor metodico-stiintifice si culturale; furnizarea unor programe de

formare si/ sau de mentorat in comunitiatile rurale, astfel incat sa se imbunatateasca activitatea cadrelor

didactice din zonele defavorizate.

Obiectiv operational 1: Realizarea activitatilor metodico-stiintifice si culturale in parteneriat cu institutiile culturale,

scolare, cu centrele universitare, la nivel judetean, regional si national;

Obiectiv operational 2: Implementarea unor programe de formare continua sau de mentorat care au ca grup tinta, cadre

didactice din zone defavorizate.

Nr.
Nivel Optiuni strategice Responsabilitati Termen
crt.
1. Curricular Elaborarea calendarului activitdtilor metodico-stiintifice si | Director Anual/
culturale Profesorii metodisti | Bianual

Elaborarea proiectelor educationale si publicarea lor in
Calendarul  Proiectelor de Educatie Extrascolard
Nationale/Calendarul Proiectelor de Educatie Extrascolard
Regionale si Interjudetene/ Calendarul Proiectelor de
Educatie Extrascolard Judetene

Elaborarea de planuri cadru pentru programe de formare/

de mentorat adresate cadrelor didactice din zone
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defavorizate sau in care informatia este mai putin
accesibila
2. | Resurse umane | Identificarea partenerilor care se vor implica in realizarea | Director Permanent
activitatilor metodice si stiintifice: festivaluri, conferinte, | Profesorii metodisti
simpozioane
Actualizarea bazei de date a CCD cu noi formatori
3. Resurse Achizitionarea de echipamente si consumabile pentru buna | Director Permanent
materiale desfasurare a activitatilor Administrator
Achizitionare de domenii pentru dezvoltarea platformelor | financiar
electronice de invatare la distanta
4. Relatii cu | Colaborarea cu centre universitare, scoli, institutii culturale, | Director Permanent
comunitatea societdfi stiintifice, asociatii profesionale din tara si din | Profesorii metodisti
strainatate.

Tinta strategica 3: Initierea, derularea si finalizarea unor programe de formare continua/ activitati destinate

personalului didactic si altor grupuri tinta din afara sistemului de invatamant preuniversitar (parinti, tineri, si

rromi din zonele defavorizate)

Obiectiv operational 1: Modernizarea sistemului de formare continua prin utilizarea unor platforme e-learning, menite

sd asigure o nvatare flexibila, centrata pe formabil;
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Obiectiv operational 2: Realizarea parteneriatelor cu unitatile scolare, ONG-uri, universitati si cu comunitatile locale

tinand cont de descentralizarea Invatamantului,

Obiectiv operational 3: Cresterea pand la 30% a ratei de participare a adultilor la educatia permanenta.

ZI; Nivel Optiuni strategice Responsabilitati Termen
1. Curricular Implementarea de programe de formare/ activititi adresate | Director Permanen
personalului didactic si altor categorii de grupuri tinta Informatician t
Dezvoltarea unor scenarii didactice pentru platformele e- | Profesorii metodisti
learning; crearea de materiale didactice digitalizate
Conceperea si utilizarea RED
2. Resurse Colaborarea cu formatorii care au competente in domeniile | Director Permanen
umane propuse in planurile cadru Informatician t
Actualizarea bazei de date a CCD cu noi formatori Profesorii metodisti
3. Resurse Realizarea unor curricule de formare, ghiduri metodologice, | Director Permanen
materiale auxiliare si in format digital Informatician t
Achizitionarea de echipamente si consumabile pentru buna | Profesorii metodisti
desfasurare a activitatilor
4. Relatii cu Colaborarea cu unitatile scolare, ONG-uri, universitati si cu | Director An scolar
comunitatea | comunitatile locale Profesorii metodisti
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Tinta strategica 4. Initierea, derularea si finalizarea unor proiecte, cu parteneri strategici din domeniul educatiei
si formarii

Obiectiv operational 1: Scrierea de noi aplicatii pentru proiecte europene in functie de oportunititile oferite de
apelurile la propuneri;

Obiectiv operational 2: Implementarea programului de formare continud prin derularea proiectului POCU:
,Reglementari noi pentru un Curriculum Relevant si Educatie Deschisa” — RECRED ” SMIS 321024;

Obiectiv operational 3: Implementarea programului de formare continud prin derularea proiectul ,,Mecanisme de

interventie pentru alfabetizare functionala in invatamantul preuniversitar - MIAF”, cod SMIS 335928;

A Nivel Optiuni strategice Responsabilitati Termen
crt.
1. Curricular Implementarea unor proiecte finantate prin Erasmus | Director Permanent
+ pe teme diverse, In vederea alinierii la standardele | Profesori metodisti
europene de educatie si formare Informatician
Administrator
financiar
2. Resurse umane Identificarea partenerilor externi si interni in vederea | Director Permanent
implementarii proiectelor Profesori metodisti
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Nr.

Nivel Optiuni strategice Responsabilitati Termen
crt.
Informatician
Administrator
financiar
3. Resurse materiale | Realizarea unor materiale educationale pe temele | Director Conform
propuse prin proiecte Administrator diagramei
Achizitionarea unor softuri educationale si a | financiar Gantt din
echipamentelor moderne necesare pentru derularea | Informatician proiect
programelor de formare
4. Relatii cu Mentinerea relatiilor cu partenerii externi in vederea | Director Permanent
comunitatea promovarii C.C.D. si asigurarea unei colaborari intre | Profesori metodisti

C.C.D. si institutii similare din tari europene.

Informatician

Tinta strategica 5. Dezvoltarea retelei de Centre de Documentare si Informare si intarirea rolului acestora in

comunitatea educationala

Obiectiv operational 1: Consolidarea rolului C.C.D. ca institutie cu atributii in consilierea metodologica a CDI-urilor;
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Nr.

crt.

Nivel

Optiuni strategice

Responsabilitati

Termen

Curricular

Elaborarea unor programe de formare adresate
directorilor unitatilor de invatamant care solicita
infiintarea unui CDI/ programe care vizeaza
sprijinirea unitatilor de invatamant in elaborarea
proiectului de amenajare a CDI in format digital

Elaborarea programelor avizate de Ministerul
Educatiei si Cercetarii destinate bibliotecarilor scolari

si profesorilor documentaristi

Director

Profesori metodisti

Permanent

Resurse umane

Implementarea programelor avizate de Ministerul
Educatiei si Cercetarii destinate bibliotecarilor scolari
s1 profesorilor documentaristi

bibliotecarilor/

Consilierea  metodologica  a

profesorilor documentaristi

Director

Profesori metodisti

Permanent

Resurse

materiale

Realizarea unor modele de proiecte educationale in
parteneriat cu scolile aplicante

Achizitionarea de softuri educationale

Director

Profesori metodisti

Intervalul 1 de
cursuri al
fiecarui an

scolar
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4. Relatii cu | Initierea unor parteneriate cu factori sociali si culturali | Director

comunitatea Profesori metodisti

Permanent

Tinta strategica 6. Monitorizarea postformare a achizitiilor cadrelor didactice participante la cursurile de

formare si la alte activitati, prin actiuni si mijloace specifice

Obiectiv operational 1: Realizarea unei strategii eficiente de monitorizare a modului in care cadrele didactice aplica

achizitiile obtinute prin programele de formare;

1. Curricular Elaborarea unor instrumente de monitorizare si evaluare a

procesului instructiv-educativ: chestionare pentru elevi si
profesori, ghiduri de interviu, fise de observare a lectiei,
fise de evaluare a portofoliului responsabilului cu formarea

din scoala

Director
Profesori

metodisti

Conform
graficului  de
inspectii al ISJ
Galati
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Resurse Stabilirea unui grafic de monitorizare in acord cu | Director Permanent
umane programul de lucru al cadrelor didactice care au participat | Profesori
la formare, identificate in baza de date a CCD metodisti
Resurse Realizarea unor rapoarte de monitorizare postformare Director An scolar
materiale Profesori
metodisti
Relatii  cu | Implicarea managerilor scolari si a responsabililor cu | Director Permanent
comunitatea | formarea din scoala in identificarea nevoilor de formare ale | Profesori
cadrelor didactice; metodisti
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VII. MONITORIZARE INTERNA

Nr. inregistrarea
Actiunea Responsabili Instrumente Indicatori Termen
crt. rezultatelor
1. Elaborarea si afisarea Director Criteriile de realizare | Fisa de evaluare | Proiectul Anual
proiectului de dezvoltare a PDI final
institutionala
2. Implementarea Director Oferta de formare Fisa de Nr. de Permanent
programelor de formare | Profesori Graficul de monitorizare a programe
continua a CCD metodisti monitorizare a programului implementate
stagiului de formare | Chestionarele de | din oferta
Anexele 1-17 feedback privind | curenta
conform Procedurii | calitatea formarii | Nr. de
specifice nr. Ghid de interviu | cursanti
29.611/24.07.2025 Fisa de inscrisi
privind observare a Nr. de
implementarea sesiunii de cursanti care
programelor pentru | formare finalizeaza
programele
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Nr. inregistrarea
Actiunea Responsabili Instrumente Indicatori Termen
crt. rezultatelor
dezvoltare 1n cariera de formare
didactica continua
3. Monitorizarea Director Graficul de Fisa de Nr. de cadre | Conform
postformare Profesori monitorizare monitorizare didactice graficului
metodisti postformare postformare monitorizate | [SJ- CCD
Chestionare Nr. de
pentru elevi si rapoarte de
profesori monitorizare
Ghiduri de postformare
interviu
4. Implementarea Director Calendarul Agenda de lucru | Nr. de Permanent
activitatilor metodico- Profesori activitatilor Chestionarele de | parteneriate
stiintifice si culturale metodisti Listele de prezenta feedback privind | incheiate
calitatea Nr. de
activitdtilor activitati
implementate
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Nr. inregistrarea
Actiunea Responsabili Instrumente Indicatori Termen
crt. rezultatelor
Nr. de
participanti
5. Coordonarea activitatilor | Director Planurile Fisa de evaluare | Nr. de An scolar
din CDI-uri Profesori manageriale ale a CDI activitati
metodisti responsabililor CDI | Plan de activitati | implementate
Planificarile anuale Nr. de
ale activitatilor CDI participanti
6. Implementarea Director Formularele de Fise de Nr. de Conform
proiectelor educationale | Profesori candidatura monitorizare activitati diagramei
si a proiectelor cu metodisti Rapoartele Chestionare implementate | Gantt a
finantare din fonduri Administrator | intermediare Situatii statistice | Nr. de proiectelor
europene financiar Rapoartele finale participanti
Numarul si
calitatea
produselor
obtinute
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Nr. inregistrarea
Actiunea Responsabili Instrumente Indicatori Termen
crt. rezultatelor
7. Promovarea imaginii Personalul Planurile Pagina web a Calitatea site- | Permanent
CCD CCD manageriale anuale | CCD, facebook | ului CCD
ale CCD CCD Nr. de
Media locala articole
publicate
VIII. EVALUARE INTERNA
Nr. inregistrarea
Actiunea Responsabili Instrumente Indicatori Termen
crt. rezultatelor
1. Eficientizarea Director Rapoartele de Chestionarele de | Raportul de
activitatii de formare | Profesori monitorizare n identificare a nevoilor | analiza a La finalul
continud metodisti timpul formarii si | de formare ale | nevoilor de fiecarei
postformare cadrelor  didactice/ | formare ale actiuni
descriptori de | cadrelor
performanta didactice

37




Nr.

crt.

Actiunea

Responsabili

Inregistrarea

rezultatelor

Instrumente

Indicatori

Termen

Chestionarele de
feedback privind
calitatea
continuturilor si
activitatilor din
programele de

formare

Nr. cadrelor
didactice care
finalizeaza
programele de
formare

Nr. cadrelor
didactice care
aplica la clasa
achizitiile
obtinute la
programele de
formare
Raport de
evaluare a
programului de

formare
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Nr. inregistrarea
Actiunea Responsabili Instrumente Indicatori Termen
crt. rezultatelor
2. Cresterea calitatii | Director Rapoartele finale | Chestionare de Analiza La finalul
activitatilor metodico- | Profesori ale activitatilor evaluare finala chestionarelor | fiecarei
stiintifice si culturale | metodisti Rapoarte de analizd | si a rapoartelor | actiuni
finale
Statistici
3. Imbunatitirea calitatii | Director Planurile Fisele de evaluare a | Nr. de activitati | Permanent
activitatilor Profesori manageriale  ale | CDI-urilor implementate
pedagogice, culturale, | metodisti responsabililor Raportul anual al | Concordanta cu
curriculare si CDI activitatii in CDI-uri | planul de
extracurriculare (in Planificarile Situatii statistice activitati
domeniul anuale ale educative al
infodocumentar) in activitatilor CDI scolil
cadrul CDI-urilor Rapoartele Aportul
coordonate de CCD semestriale s activitatii
din punct de vedere anuale ale organizate  1In

metodologic

evaluarii activitatii

din CDI

atingerea

obiectivelor
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Nr. inregistrarea
Actiunea Responsabili Instrumente Indicatori Termen
crt. rezultatelor
legate de
formarea
utilizatorilor
inregistrati  in
CDI
4. Optimizarea Director Acordurile de | Planurile de Registrele  cu | Conform
parteneriatelor stabilite | Profesori parteneriat implementare si grupurile tinta | graficelor
in cadrul proiectelor metodisti stabilite evaluare internd ale proiectelor | stabilite n
educationale sau a Administrator | Metodologia  de | Fisele de evaluare Numarul si | proiecte
proiectelor cu financiar implementare  si | internd a calitatea
finantare europeana evaluare beneficiarilor directi | produselor
Rapoartele st indirecti obtinute
tehnico- financiare | Rapoartele de
evaluare internd
5. Cresterea  vizibilitatii | Personalul Strategia de Pagina web a CCD si | Nr. de Permanent
CCD in comunitatea | CCD marketing a CCD | facebook CCD utilizatori ai

educationala

Presa locala

paginii web

40




Nr. inregistrarea
Actiunea Responsabili Instrumente Indicatori Termen
crt. rezultatelor
cuprinsa in planul | Media locala Nr. de
managerial utilizatori ai
platformelor e-
learning
Calitatea si
actualitatea
informatiilor de
pe site-ul CCD
Nr. de articole
publicate
ANEXE
1.  ANALIZA NEVOILOR DE FORMARE A CCD GALATI
2. PLANUL MANAGERIAL ANUAL
3. OFERTA DE FORMARE

41




